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L’OPERAZIONE

INTERVISTA = Tommaso Pompei = Ad Open Fiber

«Open Fiber, al via il piti grande
project financing d’Europa»

Laura Serafini

wawes [1finanziamentodellarealiz-
zazione della rete in fibra di
Open Fiber sara «una delle pil1
grandi operazioni di project fi-
nanceinquesto momento in Fu-
ropa». Lo afferma Tommaso
Pompei,addellasocietacontrol-
latadaEnele Cdp.

«Il piano complessivo degli
investimenti,cheincludelearee
AeB(previstifondiper 4 miliar-
di)e CeD (1,4 miliardi perla pri-
ma garaassegnata a Open Fiber,
poiinparterecuperaticonifon-
di pubblici, che possono diven-
tare2,5conlasecondaeterzaga-
ra) & dell'ordine di 6,5 miliardi,
con un ritmo di investimenti di
unmiliardo all’anno periprossi-
miseiannieconl’obiettivodica-
blare1gmilioni di unitaimmobi-
liari nel paesew, chiosa il mana-
ger. «L’interesse del mercato &
elevato. L’operazione sara di-
stribuita sui mercati internazio-
nali,manelconsorziocisaranno
anche le banche italiane - dice -.
Non siamo interessati a chiude-
reinfrettail finanziamento,maa
costruire un’operazione dimer-
cato di successo che nel medio
periodo prepari ancheil terreno
aunaquotazione».

Quandopensatedichiudere?

Entro la fine dell'anno. La no-
straprioritialmomentoe gestire
la parte operativa: cablatura, il
rapporto con le aziende che rea-
lizzanoilavori,lamigrazione dei
clienti. Abbiamo gia avviato in-
vestimenti per un miliardo, che
servono per cablare le prime 10
citta, coperti sinora dal capitale
immessoinOF dopol’acquisizio-
nediMetroweb(fusioneoperati-
va da fine marzo 2017) paria 712
milioni che si aggiunge a un fi-
nanziamento soci, da parte di

Enel e Cdp, per 500 milioni con-
cessoafine20106.

Secondo alcuni, la controf-
fensivadi TelecomconFlashfi-
ber e Cassiopea ha spinto le
banche a essere pii1 caute e a
porvimaggiori condizioni

Non & vero. Questo € un pro-
getto talmente semplice da un
punto di vista finanziario, tal-
mentemodulabile che nonciso-
noproblemidipaletti. Tral'altro
hatutte le caratteristiche per es-
sere finanziato anche dalla Bej,
con cui stiamo approfondendo
le caratteristiche dell’operazio-
ne. Quando partiremo penso
che anche loro saranno a bordo
con una quota significativa, sia
con finanziamento che garan-
zie. Tl prodotto sara di lunga du-

ratae assicureraunrendimento
molto soddisfacente. Stiamo

creando una nuovaasset class e
pensiamo che cipossaessere un
mercato aperto anche a investi-
tori meno tradizionali, come
fondi di investimento e fondi
pensionechepossanoalorovol-
tacomprare quote di questo de-
bito dalle banche. Il consorzio
avra una presenza preponde-
rante di istituti internazionali,
ma saranno rappresentate an-
chelebancheitaliane.

A che puntosiete invece con
lacablatura?

Entro due settimane comple-
teremo Perugia, dove abbiamo
iniziato aluglio2016. Consideria-
mo cablata una citta in cui & co-
perto I'80% delle unita immobi-
liarielafibraéportatavicinoaidi-
strettiindustriali. In parallelo ab-
biamo avviato la cablatura in
altregcitta: Genova,Firenze,Na-
poli,Padova. AVenezia, Bari,Ca-
gliari, Palermo, Catania, Perugiai
nostri partner (Wind Tre, Voda-
fone, Tiscali e gli altri) hanno gia
avviato la commercializzazione.

1 completamento avverra pro-
gressivamente trafine 2017 e me-
ta 2018. Entro fine mese, poi, co-
minceremo alavorare su8oulte-
rioricitta. Ricordochel obiettivo
perlearee A e Bsono281cittaper
untotaledig,smilionidiunitaim-
mobiliari.

Nelle nuove citta avete gia
risolto tutti i problemi ammi-
nistrativi?

Per I'intero territorio nazio-
naleutilizziamo Poffertadirife-
rimento di e-Distribuzione
(Enel) la cui infrastruttura ca-
pillare verra utilizzata perlare-
alizzazione dellarete. Abbiamo
firmato le convenzioniconico-
muni e gli accordi con le utility
locali (che valgono anche perle
aree C e D), perché vogliamo
scavare il meno possibile. Sia-
moconAzAinLombardiaadac-
cezione di Milano perché qui
abbiamo gia la rete Metroweb,
con Iren su Torino e Genova,
Heraperil Venetoel’EmiliaRo-
magna, Dolomiti Energia per il
Trentino Alto Adige.

ERoma?

C’¢ un tavolo operativo con
Acea: gid da qualche tempo sono

state avviate iniziative speri-
mentali in alcuni quartieri della
citta. Abbiamo siglato un accor-
dopreliminare conil vertice pre-
cedente,oraaspettiamodiincon-
trareilnuovo.

Quanti clienti avete? Come
vengono convinti a migrare
dalla connessioneinrame?

Abbiamo circa 150 mila nuovi
clienti, a cui sono da aggiungere
150 mila clienti su Milano di Fa-
stweb, Dei 150 mila nuovi, circa
7omilasonoexclienti Telecome
Fastweb. Gli operatori che lavo-
rano con noi non hanno aumen-
tato il prezzo al cliente per la fi-
bra, salvo piccoli aggiustamenti,

«Nuova asset class per gli

investitori. Prestitoda
6,5 miliardi coni grandi
gruppi esteri e italiani»

rispetto al prezzo offerto prima
perlaconnessione inrame. Ilno-
stro target sono 2,7 milioni di
nuove case a fine anno, di cuii,2
milioni ereditati daMetroweb.

L’ad diEnel Staracehadet-
tochelaloronuovadivisione
sui servizi innovativi si oc~
cupera anche della fibra.
Qual é il nesso?

Oltre allafibrapassiva, noifor-
niamo anche servizi di connetti-
vita. Agli operatori di tlc che vo-
glionosolorivenderetraffico,ma
ancheasoggettiterzicomelefor-
ze di polizia o 1a stessa Enel. Per
rendere possibile i servizi di do-
motica avanzati, per esempio,
come quelli pensati da Enel, ser-
ve un fattore abilitante che con-
senta il passaggio di molti da-
ti: questoélafibra.

Per Je aree C e D che tempi
cisono?

Nellaprimagaracisiamoag-
giudicati tutti i lotti, spero che
lafirmadellaconcessionecisia
entro giugno. La prima gara
prevede 4,5 milionidiunitaim-
mobiliariin3/4 anni. Per la se-
conda gara stiamo aspettando
Paggiudicazione, che dovreb-
beessereafinemaggio.Sono1o
regioni per altre 4,5 milioni di
unitd immobiliari. In Open Fi-
ber lavorano gia 350 persone,
contiamo diraddoppiare entro
fine anno ediarrivare aregime
a1.500 persone. L’intero com-
parto, poi, vedra aumentare la
forza lavoro nei prossimi anni
diismila unita.

Fientreranel capitalediOF?

Avevano un’opzione che &
scaduta a fine gennaio. Oraciso-
nocontatticonF2i,cosicomecon
altri fondiinfrastrutturali. Quan-
dosariarrivatoilmomentodiva-
lutare I'apertura del capitale OF,
gliazionistiel'aziendaindividue-
ranno il processo e gli interlocu-
toridaattivare.
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